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INTRODUCTION

L’exercice 2024 représente la quatrieme année du septieme plan quinquennal de la BNDA
(PMT7). Il s’agit donc d’'une année charniere qui devrait permettre a la Banque de corriger les
impacts des différentes crises (sanitaire, sécuritaire, socio-politique et la guerre russo-
ukrainienne, etc.). L’activité de la BNDA au titre de I'exercice 2024 s’est déroulée dans un
contexte macroéconomique complexe caractérisé par une dynamique de croissance

mondiale restée contrastée.

Les dynamiques de croissance mondiale en fin d’année 2024 sont restées contrastées.

Les Etats-Unis résistent avec une croissance en hausse malgré le resserrement monétaire,
alors que I'Europe dans son ensemble apparait engluée dans la stagnation. Il en résulte une
divergence accrue qui pourrait aller au-dela des différences de croissance potentielle. La
politique budgétaire est certes venue en soutien, en partie atténuée par la volonté des
banques centrales de ramener l'inflation vers un niveau proche de 2 % comme I'exige leur
mandat. Malgré son ralentissement, I'économie américaine reste le principal soutien de
I'économie mondiale en 2024.

Le FMI a anticipé une faible croissance dans les pays industrialisés en 2024 (1,5 %) et des
perspectives légérement plus favorables en 2025 surtout dans les pays européens, ou
I’activité progresserait de 1,7 % contre 0,8 % en 2024.

Du coté des pays émergents, la Chine a retrouvé un sentier de croissance plus dynamique
en 2024 mais ne parviendrait plus a afficher des taux de croissance aussi élevés que pendant
les années pré-Covid. L’'activité ralentirait Iégérement en Inde apres une année 2023 tres
favorable. Il en résulterait une croissance mondiale en repli a 2,5 % en 2024. Malgré le rebond
anticipé pour 2025 (2,8 %).

La croissance en Afrique subsaharienne s’est accélérée pour passer de 2,9 % en 2023 a 3,2
% en 2024. Cette estimation marque toutefois une révision a la baisse de 0,3 point de
pourcentage par rapport aux prévisions de juin, qui s'explique par le conflit violent qui sévit au
Soudan ainsi que par les difficultés rencontrées par un certain nombre de pays et qui ont
freiné la reprise économique régionale en 2024. Dans les autres pays de la région, la
croissance a légerement progressé pour atteindre un taux de 4 %.

Dans la zone UEMOA il y’ a eu le maintien du dynamisme de l'activité économique en 2024,
avec une progression modeste du PIB en volume. Cette évolution de I'activité a été soutenue
par la hausse de la valeur ajoutée dans 'ensemble des secteurs, singulierement le secteur
secondaire, a la faveur du regain de dynamisme de la production des industries extractives au
Niger et au Sénégal. Pour la BCEAO, la croissance économique de I’'Union sera de 5,9% en
2024, apres 5,3% en 2023.

L’évolution de la situation macroéconomique internationale 2023-2024 ressort dans le
tableau ci- aprés :
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Tableau 1: Evolution situation macroéconomique internationale

Croissance du PIB % Taux d’inflation %

2023 2024 2023 2024
Monde 2,7 2,5 6,9 5,8
Pays avancés 1,7 1,5 4,7 3,7
Pays émergents 4,2 4,8 8,3 7.1
Afrique Subsaharienne 2,9 3,2 12,2 12,2
UEMOA 53 5,9 3,7 3,7

Sources : BM, FMI, Perspectives Economiques Mondiales 17 janvier 2025.

L’année écoulée fut intense sur le plan politique et économique :

la fin de 'accord d’Alger décidée le 25 janvier 2024 ;

le retrait du Mali de la Communauté économique des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO)
deux jours plus tard, des élections programmées non tenues pour diverses raisons ;

La suspension des activités des partis politiques et des associations a caractére politique, du 10 avril
au 10 juillet 2024, pour raison de dialogue national sur 'avenir politique du pays par les autorités de
la transition ;

Le pays a adhéré en juillet 2024, a la confédération I'Alliance des Etats du Sahel (AES), lors
de sa création a Niamey ;

le Comité de Politique Monétaire a maintenu les taux directeurs de la BCEAO a leurs
niveaux en vigueur depuis le 16 décembre 2023. Ainsi, le taux minimum de soumission
aux appels d’offres d’injection de liquidité est maintenu a 3,50% et le taux du guichet de
prét marginal a 5,50% ;

Le coefficient de réserves obligatoires applicable aux banques de I'Union reste inchangé
a 3,0%, niveau en vigueur depuis le 16 mars 2017.

Dans ce contexte marqué par une forte incertitude, I'action des pouvoirs publics s’est

focalisée sur la maitrise des risques a court terme afin de reconstituer des marges de

manceuvre, tout en poursuivant les efforts visant a améliorer les perspectives de croissance a

moyen terme.

L’économie du Mali reste fortement concentrée et vulnérable aux fluctuations des cours

mondiaux de ses principaux produits d’exportation, a savoir I'or et le coton.

Malgré la situation délicate que traverse le Mali depuis plus d’une décennie, la croissance est

une réalité depuis 2021 en témoigne I’évolution présentée ci-dessous :

Tableau 2 : Principaux indicateurs économique du Mali de 2021 a 2024.

2021 2022 2023 2024
Taux de croissance PIB 3% 3,7% 5,2% 3,8%
Taux d’inflation 3,9% 9,7% 4% 3,5%
Solde budgétaire/PIB% -4,8% -4,8% -5% -5%
Solde courant/ PIB en %* -7,7% -6,9% -6,5% -5,5%
Dette Publique/PIB en %* 50,4% 51,7% 51,5% 55,5%
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2021 2022 2023 2024
Notation risque pays* D D D D
Climat des affaires* D D D D

Sources : Ministere de ’lEconomie et des Finances — Countryeconomy.com et Coface (2025).

La croissance économique se maintient malgré une conjoncture défavorable affectant
'ensemble des secteurs d’activités, avec pour principaux moteurs le secteur primaire et
secteur tertiaire.

En effet, le secteur primaire, qui représente 37,1% du PIB, devrait enregistrer une croissance
de 5,6% a fin 2024. Toutefois, dans le sous-secteur agricole, la campagne cotonniere
2024/2025 connaitra une baisse de 17% par rapport a celle précédente avec une
production de 569 300 tonnes.

Tableau 3: Evolution Production coton

Campagnes 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Production coton-graine en T 390.000 582.000 569.300
Production coton-fibreen T 156.000 231.000 227.000
Prix de vente Moyen en FCFA/kg 1.429 1.220 1.410

Source : CMDT (Janvier 2025).

Au cours de la campagne agricole 2024/2025, la production céréaliere est estimée a
11.095.840 tonnes pour une superficie exploitable de plus de 6.315.656 hectares. Les prix
d’achat des intrants agricoles subventionnés ont été fixés a 14 000 FCFA pour un sac de 50
kg d’engrais minéraux ; 3 000 F CFA pour les engrais organiques.

Par ailleurs, le Stock National de Sécurité (SNS) sera reconstitué a hauteur de 23.620 tonnes
et une distribution gratuite de 22.870 tonnes est prévue en faveur de 1.372.224 personnes

vulnérables.
Les détails sont donnés dans le tableau ci-dessous :

Tableau 4: Evolution production céréaliére (Tonne)

Cultures Campagne 2023 Campagne 2024 Variation
Riz 3.013.000 2.805.500 -6,89%
Mais 4136.625 4183 .250 1,12%
Blé 46.295 44.305 -4,30%
Mil 1962.000 2.291735 16,80%
Sorgho 1.685.000 1.712 .250 5,1%
Fonio 57.080 58. 800 3,01%
TOTAL 10.900.000 11.095.840 1,7%

Source : Estimation DNA/CPS-SDR (Janvier 2025).

Le secteur bancaire malien demeure inchangé au 31/12/2024 avec quatorze (14) banques et

trois (3) établissements financiers. Le taux de bancarisation au Mali en 2024 est de 24%. |l

convient de noter qu’une politique restrictive est en vigueur depuis le début 2023.

PagelOsur98

_ Hamdallaye ACI 2000, Av. du Mali - BP 2424, Bamako - Tél. (+223) 20 29 64 64 - email : bnda@bndamali.com
ki NIF : 087800041L - RCCM : Ma.Bko.2009.B 3189 - www.bnda-mali.com - Swift : BNADMLBAXXX



BNLA

BANQUE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

En dépit de cette politique monétaire, au 31 décembre 2024, le total bilan du secteur bancaire
malien enregistre une augmentation de 272 864 millions (+3,3%) par rapport a la méme
période en 2023.

Pour l'actif, on observe une hausse de la valeur des titres (+2,9% par rapport a décembre
2023), ainsi qu’une dégradation des créances en souffrance (+6,2% par rapport a décembre
2023). Cette évolution, couplée a laugmentation des dépréciations (+3,1%), reflete un
environnement macroéconomique non attractif, affectant la qualité du portefeuille de crédit.

Du cété du passif, les dettes de trésorerie ont augmenté de 4,6% par rapport a décembre
2023, tandis que les opérations sur titres et opérations diverses ont connu une hausse
significative de 33,8% par rapport a décembre 2023.

Toutefois, les capitaux propres ont augmenté de 7,3% par rapport a décembre 2023,
renforcant ainsi la solvabilité et la stabilité financiere des banques dans ce contexte
d’exception.

Au cours de I'exercice 2024, une légére diminution (-0.69%) des encours de crédit de la
BNDA est observée par rapport 2023.

Quant a lactivité de collecte, la BNDA détient 10% de part de marché sur la place bancaire
malienne. Tandis que les ressources collectées par I'ensemble du systéme bancaire baissent
de 3,8%, celles collectées par la BNDA augmentent |égérement de 0,69% au 31 décembre
2024.

Les tableaux ci-apres résument I'évolution des encours de crédits et de dépots pour la BNDA
et le systeme bancaire malien:

Tableau 5: I’évolution part de marché des crédits BNDA
(Montant en millions FCFA)

Systéme bancaire malien Encours de crédits BNDA Part gﬁlgAarché

2023 2024 | Evolution | 2023 2024 | Evolution | 2023 | 2024
Crédits sains totaux |4 148 189 4 081555 -1,60% | 516 559 | 512989 | -0,69% | 12,45% | 12,56%
Crédits en souffrance 516 998 | 562 632| 8,80% 59904| 63369 5,78% | 11,58% | 11,26%

Source : APBEF Mali (données provisoires au 31/12/2024).

Tableau 6: Evolution Part de marché des Encours de dépdts BNDA
(Montant en millions FCFA)

Systéme bancaire malien Encours de dépots BNDA malr)car::ésgl\?DA
2023 2024 Evolution 2023 2024 [ Evolution| 2023 | 2024
Dépbts collectés 5146 512 | 4 950 560 -3,80% | 520 658 | 524 281 0,69% | 10,11% | 10,59%
Dépbts non rémunéré 3166986 | 2955714 -6,67%| 332 013| 316 083 -4,79% | 10,48% | 10,69%
Dépb6t rémunéré 1979526 1994 846 0,77%| 188 645| 208198| 10,36%| 9,52% | 10,44%
Source : APBEF Mali (Données provisoires au 31/12/2024).
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Figure 1: Part de marché BNDA
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Le tableau ci-aprés donne le positionnement de la BNDA au 31-12-2024.
Tableau 7: Positionnement de la BNDA au 31-12-2024.
Rang 2022 Rang 2023 Rang 2024

1. Taille et activités
Nombre d’agences 3 -eme 2 eme 2 eme
Nombre de clients 18ére 18ére 18ére
Nombre de GAB 3eme 2 eme 2 eme
Total bilan 3 -eme 3 -eme 3 eme
Total Emploi 3 -eme 3 -eme 3 eme
Total Ressources 4 -eme 4 -eme 4 -eme

2. Performances
PNB 3 -eme 4 -eme 3 -eme
Résultat avant impot 4 -eme 5 -éme 6 -°me
Coefficient d’exploitation 7 -eme 4 -eme 6 -°me
Ratio de productivité (PNB/effectif) 4 -eme 3 -eme 3 eme
Fonds propres effectifs 3 eme 3 eme 3 eme
Ratio de solvabilité G-eme 7 eme 5 -éme
Source : APBEF 2022 ; 2023 ; 2024).
Tableau 8: Les chiffres clés de la BNDA au 31 Décembre 2024
(Montants emmillions FCFA
Taille et activités
Nombre d'agences 50
Nombre de clients 446 440
Nombre de GABs 85
Total Bilan 889.133
Emplois 485.878
Ressources 524 281
Performances
PNB 60.037
Résultat avant imp6t 8.398
Coefficient d’exploitation 64,97%
Ratio de productivité (PNB/effectif) 13,42
Fonds propres effectifs 96.474
Ratio de solvabilité 16,64%
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Le présent rapport rend compte des principales activités menées par la BNDA dans cet
environnement.
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PREMIERE PARTIE : ORGANISATION GENERALE ET RESSOURCES
HUMAINES

1.1.1. Répartition du capital social au 31 décembre 2024

Le capital social de la BNDA s’éleve a 61.635.085.000 FCFA au 31/12/2024. Il se compose de
7.213 actions au nominal de 7.637.000 FCFA qui sont réparties comme suit :

Tableau 9 : Répartition du capital social au 31 décembre 2024

. . Montant Nombre
Actionnaires % Groupe .
d’actions
République du Mali 28 471940 000 46,2 A 3332
Crédit Coopératif 5981500 000 9,70 B 700
Agence Francaise de Développement 13 971 075 000 22,67 C 1635
Deutsche Investition und
] 13 210 570 000 21,43 D 1546
Entwicklungsgesellschaft GmbH (DEG)
TOTAL 61 635 085 000 100% 7 213

1.1.2. Organes dirigeants
11.21 Conseil d’administration

Le Conseil d’Administration est composé de dix membres qui sont:

M. Sidy Modibo DIOP, Président du Conseil d’Administration de la BNDA ;

M. Souahibou DIABY, Chargé de Mission au ministére de I'Economie et des Finances,
représentant permanent de la République du Mali;

M. Frédéric GUILLAUME, représentant permanent de I’Agence Frangaise de Développement
(AFD) ;

Mme Lucréce-Hortense MBONGO, représentante permanente du Crédit Coopératif;

M. Markus FASCHINA, représentant permanent de la DEG ;

Mme MAGALI Bénédicte ROUX, Administrateur pour le compte de 'AFD ;

Mme TRAORE Fatimata SIDIBE, Administrateur Indépendant ;

M. Ousmane BOCOUM, Administrateur Indépendant ;

M. Yahya COULIBALY, Administrateur indépendant ;

M. Abass Youssouf NADIO, Administrateur Indépendant.

1.1.2.2 Comités spécialisés

Comité des risques

Président : Mme Gaélle LETILLY, Représentante permanente AFD
En septembre 2024 Elle a été remplacée par M. Frédéric GUILLAUME,
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Membres : M. Ousmane BOCOUM, Administrateur Indépendant

Mme TRAORE Fatimata SIDIBE, Administrateur indépendant
Comité de crédits
Président : M. Ousmane BOCOUM, Administrateur indépendant
Membres :

Mme Gaélle LETILLY, Représentante permanente AFD, remplacée par M. Frédéric
GUILLAUME et M. Abass Youssouf NADIO, Administrateur indépendant
Comité de rémunération et de nomination
Président : M Souahibou DIABY, Administrateur,
Membres : M. Yahya COULIBALY, Administrateur Indépendant
M Abbas Youssouf NADIO, Administrateur indépendant

Comité d’Audit
Président : M. Yahya COULIBALY, Administrateur Indépendant,
Membres : Mme TRAORE Fatimata SIDIBE, Administrateur indépendant

M. Frédéric GUILLAUME, représentant permanent de [I’Agence Frangaise de

Développement (AFD)
1.1.2.3 Direction Générale

Directeur Général : M. Badara Aliou COULIBALY
Directrice Générale Adjointe : Mme CISSE Aichata TOURE

1.1.2.4 Commissaires aux comptes

Les deux Commissaires aux Comptes sont :

Le Cabinet EGCCI représenté par M. Serge LEPOULTIER, expert-comptable.

Le Cabinet PYRAMIS Audit et Conseil représenté par M. Hamadoun MAIGA, expert-
comptable.

1.1.2.5 Réunions des Comités spécialisés en 2024

1. Comité d’audit :

- 1° février 2024 : 34°m séance

- 02 avril 2024 : 35°m séance

- 10juillet 2024 : 36°™ séance

- 1°"aolt 2024 : 37°™ séance

- 18 novembre 2024 : 38°™ séance
- 20 novembre 2024 : 39%™ séance
2. Comité des Risques :

- 12 ao(t 2024 : 8™ séance

- 10 octobre 2024 : 9°™e séance
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- 12 novembre 2024 : 10°™ séance

3. Comité des Crédits :

- 23 mai 2024 :1°* séance

- 14 ao(t 2024 : 2°™e séance

- 1 novembre 2024 : 3°™ séance

- 21 novembre 2024 : 4°m¢ séance

4. Comité des Risques et de Crédits :

- 30 janvier 2024 : 6°™ séance

- 04 avril 2024 : 7°m¢ séance

5. Comité de Rémunération et de Nomination :

- 05 février 2024 : 20%™ séance

- 08 avril 2024 : 21°™m séance

- 16 avril 2024 : 22°™e séance

- 08 aolt 2024 : 23°™ séance

- 14 novembre 2024 : 24%™ séance

6. Réunion conjointe Comité d’Audit/Comité des Risques :
- 16 juillet 2024 : 8% séance

7. Réunion conjointe Comité d’Audit/Comité de Risques et de Crédits :

- 24 janvier 2024 : 8°m¢ séance

Le Conseil d’Administration s’est réuni a quatre (04) reprises en 2024 :
- 26 février 2024 : 153%™ séance a Cologne
- 25 avril 2024 : 154°m¢ séance a Paris
- 26 ao(it 2024 : 155%™ séance par visioconférence

- 12 décembre 2024 : 156%™ séance a Paris
Les Actionnaires se sont réunis le 25 avril 2024 a Paris en Assemblée Générale Ordinaire et
en Assemblée Générale Extraordinaire.

Cette partie résume les activités du département des ressources humaines de la banque. Il
présente non seulement la situation des effectifs de la banque, mais aussi les grands
chantiers réalisés par le département des ressources humaines.

Il fait également le point sur la mise en ceuvre de la stratégie des ressources humaines a
I’échelle de la banque.

1.21 Evolution de I'effectif :

Contrairement a I'exercice précédent, en fin 2024 malgré le recrutement de 18 personnes,
nous constatons une réduction de 0,74% de I'effectif de la banque.
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Cette réduction de leffectif s’explique non seulement par les départs a la retraite de
collaborateurs mais aussi par I'arrivée a terme de certains CDD. L’effectif de la banque est

passé de 543 au 31/12/2023 a 539 agents au 31/12/2024.
1.211. Personnel permanent :

L’effectif global du personnel permanent au 31 décembre 2024 est de 539 agents (y compris
les mises en disponibilité et les cas de suspension), dont 254 agents au siege et 285 agents
dans les différentes représentations de la banque.

Il est réparti ainsi qu’il suit :

1.2.1.11
Tableau 10: Répartition de I’'effectif par catégorie et genre en 2024

Répartition de I'effectif par catégorie et par genre :

REPARTITION EFFECTIF PAR CATEGORIE ET GENRE

Catégories d’emploi Hommes Femmes Total % Genre

Cadres de banque 180 43 223 19,28%

Employés de banque 200 92 292 31,51%

Personnel non

bancaire 24 0 24 0,00%

Total 404 135 539 25,05%
REPARTITION EEFECTIE PAR CATEGORIE ET GENRE

Le personnel de la banque reste majoritairement masculin, avec 75% de l'effectif total.
Cependant, la part des femmes connait une légere progression, de 24% au 31 décembre
2023 a 25% au 31 décembre 2024. Cette évolution s’explique par des départs
essentiellement masculins au cours de I'année.

1.211.2 Répartition de I'effectif par tranches d’age et genre :

Tableau 11: Répartition de I'effectif par 4ge et genre en 2024

REPARTITION EFFECTIF PAR TRANCHE D'AGES

Tranche d’age Hommes Femmes Total % Genre
21—a25ans 6 3 9 33,33%
26 —a30ans 46 26 72 36,11%
31—a35ans 72 39 M 35,14%
36 —a40ans 72 33 105 31,43%
41-a45ans 85 22 107 20,56%
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46 — a 50 ans 57 6 63 9,52%
>a 50 ans 66 6 72 8,33%
Total 404 135 539 25,05%

La part du personnel ayant bénéficié d’avancement passe de 138 en 2023 (25,41%) a 234
en 2024 (43,41%).

100 36,11%  35,14% 85 40,00%
31 43%
80 33,33% 72 66 N
57 30,00%
60 20 56%
39 S l9 0,00%
A0
e "33% 0.00
I | l I .
0 L L 0,00%
.- B} 1‘ 35 A

ans

EEN Hommes [ Femmes % Genre
Avec un effectif relativement jeune, 'dge moyen des agents de la banque au 31 décembre
2024 est de 40 ans. Prées de 62% des employés ont moins de 40 ans, illustrant ainsi le

rajeunissement progressif de I'effectif au fil des années.

Les femmes sont relativement plus jeunes avec une moyenne d’age de 36 ans contre 41 ans
pour les hommes. Elles représentent environ 25,05% de I'effectif total.

Quant aux seniors (plus de 50 ans), ils constituent 13,38% de I'effectif total.

1.2.11.3 Répartition de I'effectif par ancienneté :
Tableau 12: Répartition de I’effectif par ancienneté en 2024
REPARTITION EFFECTIF PAR ANCIENNETE
Tranche/ancienneté Hommes Femmes Total % Genre
00-a05ans 12 61 173 35,26%
06 —a10ans 16 45 161 27,95%
1M1 -a15ans 40 12 52 23,08%
16 —a 20 ans 75 12 87 13,79%
21—-a25ans 38 3 4 7,32%
26 —a30ans 15 0 15 0,00%
>3 30ans 8 2 10 20,00%
Total 404 135 539 25,05%
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Total 5%
>a30ans 0%
26-a30ans 0%
21-a25ans 2%
16—-a20ans 9%
11-a1l5ans 8%

06-210ans | G e 5
oo-aosans | S ST 6%

EHommes M Femmes M Total % Genre

L’ancienneté moyenne des agents de la banque est de 10,17 ans, ce qui, combiné a un age
moyen de 40 ans, témoigne d’un effectif expérimenté et mature. |l est essentiel de fidéliser
ce personnel en mettant en ceuvre une politique de motivation efficace afin de renforcer
’engagement des collaborateurs et assurer une pérennité des compétences au sein de la

Banque.

Les hommes affichent une ancienneté moyenne de 11,50 ans, contre 07,86 ans pour les
femmes. Cette différence souligne la nécessité de mettre en place une politique de motivation
adaptée afin de favoriser et attirer davantage de compétences féminines au sein de la

Banque.

1.2114 Tableau récapitulatif des dirigeants de la banque :

Tableau 13: récapitulatif des dirigeants de la banque en 2024

RESPONSABLES DE LA BANQUE

Libellé Homme Femme Total % Genre
Directeur Général 1 1 2 50,00%
Directeurs de Pdles 6 0 6 0,00%
Directeurs et Adjoints Département 21 3 24 12,50%
Managers Groupes d’agences 4 0 4 0,00%
Directeurs d’agence 14 1 15 6,67%
Chefs de Bureau Autonome 10 6 16 37,50%
Total 56 " 67 16,42%
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RESPONSABLES DE LA BANQUE
30 24

20 15 16
10 5 El 6 3 |E| 4 6
l m° e 0

l:

0
Directeur Général  Directeurs de Directeurset  Managers Groupes Directeurs Chefs de Bureau
Poles Adjoints de d’agences d’agence Autonome
Département
m Homme Femme Total

L’équipe dirigeante de la banque est composée de soixante-sept (67) cadres dont onze (1)
femmes, soit 16,42% au 31/12/2024.

Le Comité de Direction est composé du Directeur Général, de la Directrice Générale Adjointe,
des Directeurs de Pdles & assimilés et des Directeurs de Départements et assimilés, soit une
équipe de dix-huit (18) cadres dirigeants dont deux (2) femmes. Elles représentent 11,11% du
Comité de Direction au 31/12/2024.

Pour le Comité Exécutif (COMEX), il est composé de la Direction Générale, des Directeurs de
Pbles et des départements d’expertises DESO et DAJC. Ce qui donne un effectif de huit (08)
cadres dont une femme, soit 12,5% de cet effectif COMEX.

1.2.115 Evolution de I'effectif sur les trois (3) derniéres années :

Tableau 14: Evolution de I’effectif sur les trois (3) dernieres années

Cadres de

Employés de

Personnel non

banque banque bancaire Total

2022 206 300 22 528
2023 221 292 30 543
2024 223 292 24 539
1.2.1.1.6 Evolution de I'effectif par structure sur les trois (3) derniéres

années :

Tableau 15: Evolution de I'effectif par structure sur les trois (3) derniéres années

REPARTITION EFFECTIF PAR STRUCTURE
STRUCTURES 2022 2023 2024
Siege 235 262 254
BA de Faladie 8 10 9
BA de N’'Golonina 6 6 5
BA de Kalabancoura 6 6 6
BA de Bamako Coura 6 6 6
BA de Marché Rose 5 5 6
BA de Kalabancoro 6 6 6
Sikasso & Bureaux 23 21 19
BA de Kadiolo BP Zegoua 9 9 9
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REPARTITION EFFECTIF PAR STRUCTURE
STRUCTURES 2022 2023 2024
Agence de Koutiala & Bureaux 19 16 15
Agence de San & BP de Bla 12 12 i
Agence de Bougouni & Bureaux 15 15 17
BA de Kati 7 8 7
Agence de I'Hippodrome 8 8 9
BA de Sébénincoro 6 6 6
Agence Centrale 26 22 22
BA de Fana & BP de Baraouéli 8 8 8
BA de Dioila 5 5 5
BA de Koulikoro 5 5 5
BA de Baco-Djicoroni 7 7 7
BA de Niamakoro 6 6 6
BA de Missabougou 6 6 6
Agence de Grand Marché 7 7 8
BA de Marché Médine 7 7 7
Agence de Sévaré & Bureaux 14 13 14
Agence de Ségou & BP de Ségou Centre 20 18 19
Agence Kayes & BP de Kayes Khasso 9 10 10
Agence de Kita et BP de Yelimane 10 8 11
BA de Kéniéba 6 6 6
Agence de Niono 8 6 7
Agence de Gao 7 7 7
Agence de Tombouctou 6 6 6
Total 528 543 539

1.211.7 Les recrutements :

Au cours de I'exercice 2024, la banque a recruté en externe 14 nouveaux caissiers et a
confirmé (4) chauffeurs dont les CDD étaient arrivés a terme au 31/12/2023.

Tableau 16: Recrutement de I’exercice 2024

RECRUTEMENT EXERCICE 2024

Categories Hommes Femmes Total % Genre
Cadres de banque 0 0 0 0,00%
Employés de banque 9 5 14 35,71%
Personnel non bancaire 4 0 4 0,00%
Total 13 5 18 27,78%

55
BECRUTEMNENT EAPRLICE 20724

20

15

: I

C

Il O [

Cadres Gradés Employés Tota

B Hommes M Femmes Tota % Genre

NB : Les recrutements de la Banque se font via un Cabinet de recrutement
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1.2.11.8 Les départs (sorties de I’exercice) :
Tableau 17: Les sorties de I'exercice 2024
SORTIE DE L'EXERCICE 2024
Catégories Hommes Femmes Total % Genre
Cadres de banque 10 01 1 9,09%
Employés de banque 3 01 4 25,00%
Personnel non bancaire 10 0 10 0,00%
Total 23 2 25 8,00%
SORTIE DE L'EXERCICE 2024
30 30,00%
25
25 25,00% 23 25,00%
20 20,00%
15 v 11 B 5 15,00%
10 €)1 3 3 ‘ i § 10,00%
5 I e ‘ S . 2 5,00%
0 — - 0,00% - 0,00%
Cadres Gradés Employés Total
I Hommes W Femmes Total % Genre
Tableau 18: Les prévisions de départ a la retraite
. - Cadres de banque Employés de banque | Personnel bancaire
Libellé Total
Hommes | Femmes | Hommes Femmes | Hommes | Femmes
2025 3 0 0 0 2 0 5
2026 6 3 1 0 1 0 "
2027 3 0 0 0 1 0 4
2028 6 0 0 0 4 0 10
2029 4 1 0 0 2 0 7
2030 6 1 0 0 2 0 9
2031 3 0 3 0 1 0 7
2032 7 1 3 1 1 0 13
2033 4 0 1 0 1 0 6
2034 2 0 5 1 1 0 9
Total 44 6 13 2 16 0 72

Pour les dix (10) prochaines années, soixante-douze (72) agents feront valoir leurs droits a la

retraite. Parmi ces départs futurs, on dénombre huit (8) femmes dont sept (6) cadres et deux

(2) Employées de banque. Le reste étant constitué d’hommes, dont 44 cadres, 13 gradés et 16

employés.

1.21.2. Les frais du personnel :

Les frais de personnel au 31 décembre 2024 se sont élevés a 22 318 millions F.CFA, pour un
taux d’exécution budgétaire de 11,3 % contre 18 554,8 millions F.CFA en 2023, soit une

hausse de 20,3 %.
Cette hausse s’explique par :
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U La révision de la convention collective des banques et établissements
financiers :

A travers cette révision, le salaire de base et I'indemnité de fin de carriere ont connu
une revalorisation. Les salaires de base en fonction des classes ont augmenté ; les
taux pour le calcul de I'indemnité de départ ont été valorisés de 2% dans chaque
tranche ; la prime de fidélité qui est aussi un élément de fin de carriere a connu une
revalorisation. La base de la détermination de cette prime de fidélité a changé (5 mois
de la rémunération brute au lieu de 4 mois aprés 20 ans de service et 12 mois de
rémunération brute au lieu de 8 mois apres 25 ans de service)

U La prise en compte des périodes de contrats de qualification dans le calcul de
la liquidation des droits de départ a la retraite : cette prise en compte a fait
augmenter les durées de présence a la BNDA. Or cette durée de présence est
un facteur important dans la détermination de I'indemnité de départ a la retraite
et la prime de fidélité.

U La liquidation anticipée des droits a la retraite de cing (5) cadres, pour un
montant total de 787 524 740 F.CFA, a également impacté la masse salariale.

1.2.1.3. Personnel non permanent :

Il est composé :

- Des chauffeurs temporaires utilisés par la banque dans le cadre d’un contrat a durée
déterminée pour les besoins saisonniers (campagne de paiement coton en zone
CMDT, etc.) et dans le cadre de la gestion de I'intérim des chauffeurs permanents mis
en congés. lIs sont a date au nombre de six (06).

- Du personnel temporaire mis a la disposition de la banque par un bureau de
placement dans le cadre de l'intérim des assistantes de Direction et des guichetiers
(congés annuels et de maternité) . Leur effectif évolue en fonction des congés.

1.2.2 Mise en ceuvre de la stratégie des Ressources Humaines :

Pour I'exercice 2024, la mise en ceuvre de la stratégie des Ressources Humaines de la

banque a concerné les points suivants :
1.2.21. L’amélioration de la productivité de la Banque :

L’amélioration de la productivité du personnel est une préoccupation de la Direction
Générale de la Banque et du Conseil d’Administration. Ainsi, au cours de I'exercice 2024, la
mise en oceuvre des recommandations de I'étude sur la productivité du personnel s’est
poursuivie selon un chronogramme bien défini. L'année 2025 sera une année charniere dans
la mise en ceuvre de ce chantier. Le travail de rééquilibrage des effectifs, entamé 2024 par le
Département de Ressources Humaines pour une allocation efficiente de [I'effectif, se
poursuivra en 2025.
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1.2.2.2. Les entretiens carrieres :

Dans le cadre de la mise en ceuvre de notre politique GPEC, le Département des Ressources
Humaines a entrepris des entretiens de carrieres. Ces derniers consistent a déterminer les
aspirations professionnelles, les perspectives d’évolution et au besoin, planifier des actions de
formation afin d’assurer aux collaborateurs un parcours professionnel cohérent.

Le Département des Ressources humaines a procédé par répartition des collaborateurs en
fonction de leur age. L’'objectif visé était de donner la priorité aux collaborateurs qui sont
entre la tranche d’age de 20 a 45 ans, considérés comme membre de la catégorie « junior ».
La catégorie « sénior » est représentée par les collaborateurs qui ont plus de 45 ans.

Au 31 décembre 2024, le Service Recrutement et Gestion des carrieres a effectué des
entretiens de carriéres auprés de six (6) départements . L’entretien de carriére est un élément
essentiel dans la mise en ceuvre de la Gestion Prévisionnelle des Emplois et Compétences
(GPEC).

Tableau 19 : Statistique des entretiens de carriere au 31/12/2024

N° DEPT EFF REEL | SENIORS | EFF CONC | EFFECTUE % OK
1 DO 21 6 15 7 47%
2 DAJC 8 1 7 6 86%
3 DSI 18 1 17 6 35%
4 | DE 19 3 16 5 31%
5 |DRH 10 5 5 3 60%
6 | DMS 21 4 17 14 82%
7 PFT/DC 8 1 7 1 14%
8 | DGEI 14 2 12 9 75%
9 | DMG 37 22 15 4 27%
10 | FANA 5 1 4 4 100%
11 | SEGOU CENTRE 5 2 3 3 100%
12 | BALANZ/SEGOU 16 4 12 1 92%
13 | SIKASSO W 12 2 10 9 90%
14 | SIKASSO M 5 0 5 4 80%

1.2.2.3. Les évaluations de performance :
Les évaluations de performances font partie intégrante de la culture de la banque depuis
plusieurs années. Au début de chaque exercice, les managers fixent des objectifs a leurs
collaborateurs, ce qui permet d’évaluer leurs performances en fin d’exercice.
Les lacunes identifiées lors du précédent exercice dans ce processus ont été prises en
compte dans le cadre des recommandations de I’étude sur la productivité du personnel.
Dés 2025, 'ensemble du processus d’évaluation sera optimisé afin de définir des objectifs
plus pertinents, mesurables et alignés sur les enjeux de la banque. Cette amélioration visera a
renforcer la productivité de 'ensemble du personnel.
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1.2.2.4. La mobilité Professionnelle :
En 2024, les nouvelles recrues ont été majoritairement affectées dans le réseau. La mobilité
de certains collaborateurs du réseau vers le Sieége ainsi que des transferts de collaborateurs
entre les différents Départements du Siege ont été faits.
Le Département des Ressources Humaines pilote en continu ces mobilités professionnelles et
géographiques, conformément a notre politique de gestion prévisionnelle des emplois et
compétences (GPEC).

1.2.2.5. La gestion des congés :
Conformément au droit du travail malien (chapitre VI, article L.150), la banque garantit le plein
exercice du droit aux congés de ses collaborateurs.
Cependant, un phénomene de cumul excessif a été constaté ces derniéres années, avec des
soldes dépassant la limite réglementaire de 52 jours maximum sur un méme exercice.
Pour remédier a cette situation, le DRH a validé un chronogramme de départ en congés pour
tous les collaborateurs en 2024 avec un suivi mensuel des départs. Le tableau N°20 ci-apres
donne I'état d’exécution de ce chronogramme
Le tableau ci-dessous donne la situation des stocks de congé au 31/12/2024.

Tableau 20: Situation des congés au 31/12/2024

SITUATION DES CONGES ANNUELS 2024
STOCK TOTAL AU NOMBRE DE JOURS NOMBRE TOTAL DE STOCK AU
3112/2023 ACQUIS EN 2024 JOURS PRIS EN 2024 3112/2024
3341 17 580 17 766 33225

33225
17 766
m STOCK TOTAL AU 31/12/2023 = NOMBRE DE JOURS DE CONGES ACQU IS EN 2024
NOMBRE TOTAL DE JOURS PRIS EN 2024 STOCK AU 31/12/2024
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1.2.2.6. La gestion du projet SIRH :

Le Systeme d’Information des Ressources Humaines permet une gestion intégrée et

automatisée de I'ensemble des fonctions des ressources humaines.

Le projet SIRH est entré en production en novembre 2024 notamment le lot 1 (Gestion
Administrative et la Paie).

En effet la Gestion Administrative porte sur les aspects administratifs (congés, demandes
d’attestations, demandes de permission, actualisation des données personnelles comme les
naissances, les changements d’adresse, I'acquisition des nouveaux diplomes/certificats, etc.).

La phase de la paie consiste a la préparation et au calcul des salaires, tout en produisant les
états des déclarations fiscales et sociales.

Le deuxiéme lot du SIRH (recrutement et gestion des carrieres, formations, frais de missions,
etc.) rentrera en pleine production courant le premier semestre 2025.

1.2.3 Formation Professionnelle et Développement des Compétences :

Le budget prévisionnel 2024 de la formation de 460 millions FCFA a été réalisé a hauteur de
361 millions FCFA (78,5%). Des actions de formation en ligne et en présentiel ont été
réalisées au cours de I'exercice.

Tableau 21: état d’exécution du budget de formation

Formation Colt (en millions FCFA) % Budget
DAI 28,71 6,2%
DCR 40,96 8,9%
Autres Formation reglementaire 8,75 1,9%
Total Formation réglementaire 78,42 17,0%
Diplébmantes 115,67 25,1%
Les autres formations 167,17 36,3%
Formation 361,26 78,5%

1.2.3.1. Répartition par type de formation :
1.2.3.1.1. Formations réglementaires :
a) Département de I’Audit Interne (DAI) :
En 2024, le DAl a consolidé son expertise grace a 7 programmes de formation ciblés couvrant
les domaines de I'audit et du contrdle.

Tableau 22 : les formations du département de I’Audit interne (DAI)

N° Intitule de la formation Bénéficiares
1 | Adhésion IFACI 13
2 | Formation sur la collecte et la déclaration des incidents opérationnels 2
3 Formatign sur la solution de gestion centralisée des services d'assistances 13
informatiques (GLPI)
4 | Formation sur I'Elaboration du Plan Préventif de Redressement (PPR) 2
5 | Formation sur les obligations en matiére de gestion des risques de non- 4
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N° Intitule de la formation

Bénéficiares

conformité, de LBC/FT/FP, de protection des clients et les données a
caractere personnel

6 | Gestionnaire Conformité 2
7 | Sécurité du Systeme d’Information 5
TOTAL 4

b) Département de la Conformité et des Risques (DCR) :

En 2024, le DCR a consolidé son expertise grace a 10 actions de formation ciblées couvrant

les domaines de la conformité, du controle permanent, du risque, de la sécurité informatique.

Tableau 23 : les formations du département de la Conformité et des Risques (DCR)

N° Intitulé de la Formation Bénéficiares

1 | Congres Africain sur la protection des données a caractére personne 2
Efficacité dans la gestion d'un Back Office monétique : Nomenclature,

2 A . 2
Justification et Ajustage des comptes

3 | Formation sur le dispositif de gestion et de suivi des réclamations 5
Formation sur la solution de gestion centralisée des services d'assistances

4 1. . 16
informatiques (GLPI)

5 Management de la continuité d'activité gouvernance de la sécurité de 5
I'information

6 | Formation sur I'Elaboration du Plan Préventif de Redressement (PPR) 6

7 | Gestionnaire Conformité 3

3 Indicateurs et Dispositif de Lutte contre le blanchiment des capitaux et le 1
financement du terrorisme

9 | Reglementation bancaire et la modélisation des paramétres balois

10 Technique d'Administration du Risque, de prévention et de dissuasion de la 3
fraude monétique
TOTAL 43

En plus des Départements de contréle, d’autres départements ont bénéficié des formations

réglementaires comme décrit dans le tableau ci-apres :

Tableau 24 : autres formations réglementaires

Theme Bénéficiaires
Formation sur les obligations en matiere de gestion des risques de non-
conformité, de LBC/FT/FP, de protection des clients et les données a 72
caractere personnel
Formation sur la Lutte contre le blanchiment des capitaux/Financement du

- < . 100
terrorisme et la prévention de la fraude pour les STA
Campagne SENSIPRO, sensibilisation en cyber sécurité et sécurité physique 457
et matériel, fraude et LBC/FT
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1.2.3.1.2. Les formations RSE :
La Banque a organisé une session de formation sur la finance climatique pour 68
collaborateurs composés majoritairement par des commerciaux.

1.2.3.1.3. Les stages pratiques en entreprise :

Au cours de I'exercice 2024, le Chef Service Comptabilité du Département Comptable (DC), le
Chef Service Cartes du Département des Moyens de Paiement (DMP) et le Chef section
exploitation des applications et des services du Département du systeme d’Informations (DSI)
ont effectué une immersion au sein de GIM-UEMOA a Dakar.

1.2.3.1.4. Les formations stratégiques :

Les administrateurs de la banque ont suivi des sessions de formation dans le cadre la veille
réglementaire.

Tableau 25: situation des formations stratégiques

N° | Theme Bénéficiaires

1 Sensibilisation sur la cybercriminalité en milieu bancaire 8

2 | Formation sur I’élaboration d’un plan a moyen terme 10

3 Formation sur les évolutions de la nouvelle loi portant 10
réglementation bancaire en zone UMOA

4 Blanchiment des capitaux et financement du terrorisme 9

1.2.3.2. Statistiques des formations par département :

1.2.3.2.1. Formations Internes :

21 sessions de formation ont été dispensées par des cadres de la banque ou par des
cabinets, pour 1529 bénéficiaires. Les formations ont concerné presque tous les
départements de la banque.

1.2.3.2.2. Formations Externes :

39 actions de formation externes ont été réalisées pour 271 bénéficiaires.

1.2.3.3. Formations Diplomantes :

Tableau 26 : situation des formations diplomantes

Formations Genre Bénéficiaires

Homme 1

ANPE Femme 3
Total ANPE 4
Homme 22

ITB Femme 2
Total ITB 24
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Masters techniques

Homme

Femme

Total master technique

Total formations diplomantes

N
ol N O N

1.2.3.4. Les stages:

La banque a accordé des stages de formation a des jeunes diplédmés ou en fin de cycle de

formation aussi bien des établissements publics que privés pour un effectif de 2474 stagiaires

au cours de 'année 2024.
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DEUXIEME PARTIE : ACTIVITES

L’exercice 2024, quatrieme année du Plan a Moyen Terme 2021-2025, s’est déroulé dans un

contexte de crises multiformes et de restriction du refinancement de la BCEAO. Cette

situation a fortement affecté I’économie malienne en 2024 et les activités de la BNDA.

La BNDA ambitionnait en fin 2024 de réaliser les objectifs suivants :

Un encours de dépdts de 618 805 millions FCFA dont 76 707 millions de FCFA dépbts
stables;

Un volume total de crédits de 549 847 milions FCFA en respectant le niveau
d’appétence défini par le Conseil d’Administration ;

Un volume total de 20 373 millions FCFA de commissions afin d’augmenter la part des
commissions dans le PNB.

Pour y parvenir, les actions suivantes ont été menées :

Développement d’une nouvelle offre digitale ;

Développement I'offre de produits monétiques (facturation des renouvellements de carte,
master card) ;

Renforcement la communication sur les produits de la Banque ;

L’ouverture d’un nouveau point de vente (Yélimané) ;

Développement des partenariats dans le cadre de conventions bien maitrisées et des
atténuateurs de risques afin d’augmenter significativement le volume de
’accompagnement rural ;

La relecture de la grille tarifaire ;

L’accréditation de la BNDA au fonds vert climat (FVC).

La BNDA a réalisé un volume d’octrois de 432 921 millions FCFA en baisse de 19% par rapport

a 2023 soit 78% des objectifs 2024. Cette baisse s’explique par la situation économique du

pays qui a eu comme corolaire la réduction des dépenses publiques et les restrictions

adoptées par la banque afin de respecter certains ratios prudentiels notamment le ratio de

liquidité et celui de couverture des emplois moyen et long terme par les ressources stables.

Un encours de dépoéts de 524 204 millions de FCFA contre 523 135 millions FCFA en
2023 soit une augmentation de 0.2% avec I'accroissement des dépbts a terme de plus
de 10 000 millions FCFA ;

Un PNB de 60 037 millions FCFA qui baisse de 1,3% par rapport a I'exercice précédent
qui était de 60 942 millions de FCFA.

Page30sur98

Hamdallaye ACI 2000, Av. du Mali - BP 2424, Bamako - Tél. (+223) 20 29 64 64 - email : bnda@bndamali.com
& NIF : 087800041L - RCCM : Ma.Bko.2009.B 3189 - www.bnda-mali.com - Swift : BNADMLBAXXX



BNRLA

BANQUE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

211 Analyse des autorisations de crédit
Les nouveaux engagements en faveur de la clientele de 'exercice 2024 ont porté sur 71877
dossiers pour un montant de 432 921 millions F.CFA contre 82 485 dossiers pour un montant

de 535 917 millions F.CFA en 2023. lIs régressent de 19% en montant et de 13% en nombre.

Le tableau ci-aprés résume |'évolution des autorisations de crédit (hors découverts) au cours

des deux derniers exercices :

Tableau 27: Analyse des autorisations de crédit (Montants en millions XOF)

Variation
2023 2024 2024/2023
Nb Mt Nb Mt Nb Mt
CREDITS DIRECTS RURAUX
Court terme ASV 737 4707 761 4 506 3% -4%
Moyen terme ASV 578 950 198 313 -66% -67%
Court terme PMA 126 710 106 |
-3% -
3 -
-3% -
- d
, - -19%
L
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